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Ljubljana - Dajte mi kos papirja in svinik," nama je dejal pred intervjujem in za to svalmia kasneje hvalezna. Toku misli Petra
Kralji ¢a je namré tezko slediti. VV druzbi, ki vzgaja "specialiste?siopa s sposobnostjo dvigniti se nad aktualnojdogg v pogovoru
pa ga odlikuje sokratovska prefjivost.

‘Peter Kraljt. (Foto: Bojan Velikonja)

Ceprav je kot eden od nekdanjih direktorjev vodilmednarodne svetovalne hise McKinsey & Co., ki ja B007 obrnila 5,3 milijarde
ameriskih dolarjev, uradno v pokoju, dela v Fran®gliki Britaniji in Neniji, kjer tudi Zivi, v Slovenijo pa "hodi na dopuste pozna
zdruzenja mladih menedzerjev YES, a govori pet fefikov in objavljatlanke v Harvard Business Review in Le Figaro Ecoomi

Gospod Kralji¢, v zadnjih treh tednih smo videli spontane upore delasev v Muri in Gorenju. Je Slovenija pred socialno
revolucijo?

Mislim, da ne. Ocenjujem, da sta bila to dva eketreTeZave v Muri so posledica dolgoletnega slabedanja. Ze pred desetimi leti bi
morali lastniki za direktorja imenovati strokovnjalkatekstil, zato me ne preséaeda se je Mura znasla v takSnih teZzavah. Blgko
imela Mura velik ugled, danes pa propatiprav tekstilna industrija ne propada drugod po sWaglejte na primer Spansko Zaro ali
Svedski H&M. Nemiri med delavci pa so v tédisih normalen pojav tudi v Neiji in Franciji.

Kaj pa Gorenje, ki je povsem druga zgodba kot Mura? Vage protest tamkajSnjih delavcev presenetil?

Da, saj je bilo Gorenje vedno eno boljSih slovehgiadjetjih, ki se dobro drzi tudi v konkukerem mednarodnem okolju. Tezave z
upadanjem natdl imajo vsi, a podrobnosti paega sistema v Gorenju ne poznam.

Lahko podobne proteste prtakujemo tudi v nekaterih drugih podjetjih, recimo v Preventu? Bodo tudi slovenski delavci po vzoru
francoskih zasedli kakSno tovarno?

V Franciji je prihajalo do uporov, ker so nekatera fopdjetja napovedala, da bodo zaprla proizvodndeabradi v Sloveniji se lahko to
pripeti. Klju¢no je, ali je podjetje oziroma njegov obrat konkéesn Vsak primer, ki ste ga izpostavili, je malo diten. Mura Ze dolgo
popoln kaos. Taksne brezupne rotacije ljudi drugjei$em dozivel, to se dogaja le v Sloveniji. Pregea tezave so posledica prepirov
med lastniki in slabih poslovnih odlitev vodstva, ki je v propadle nalozbe vlagalo joile evrov.



Med lastniStvom in vodenjem je velik razkorak. Teggloveniji ne razumejde si lastnik, se mora$ obna3ati odgovorno. @iillse
moras, ali boS podjetje vodil sam ali boS najel sainalne menedzerje. Pri nas pa se drzava kot laginéSa celo slabSe kot zasebniki,
kar je najbolj vidno v njenih podjetjih.

Koliko so za sedanjo krizo v Stevilnih podjetjih odgvorni menedzeriji, ki so se namesto z razvojem in iskjem novih trgov v
zadnijih letih ukvarjali predvsem z menedzerskimi odkpi podjetij?

To je floskulaCe sem podjetnik in se ukvarjam z lastninjenjem,lksejam zato, ker verjamem v podjetje. Ko so lasthkdati tudi
menedZerji, to zame pomeni, da so odgovorni menedderfigovorni lastniki. V primeru, da bi poskusil pretizoodjetje, ga ne bom
prevzel, da bi ga izZel, tem¥ea bi ga razvil. V Sloveniji se posploSuje in goyda lastninjenje pomenidepavanje podjetij. Ne vem,
koliko podjetij v Sloveniji je po prevzemu prislo kant.

Kar precej. MenedZerji so samo letos iz 25 prevzétidruzb izérpali ve¢ kot sto milijonov evrov. Igor Bavéar je na rob stefaja
spravil Istrabenz, Bosko Srot pa je z menedzerskirmdkupom ogrozil prihodnost druzb skupine Pivovarna Lasko.

To sta dva primera, v Sloveniji pa je bilo izpeljabistveno vé menedzerskih odkupov podjetije sta Bavar in Srot kaj narobe
naredila, obstajajo zakoni. Prevzeme se pr@esploSuje in govori, da so vsi tajkuni.

Je torej menedZerska srenja naredila napako, ker se pravo¢asno oddaljila od menedzerjev, ki so na vprasljiv néin prevzemali
podjetja?

Kdo pa je tajkun? Kaj je definicija tajkuna?

Nekdo, ki je skoraj brez lastnega denarja prevzel pgétje.
In kdo mu ga je dal?

Najveckrat politika ob pomo¢i bank, ve¢éinoma drzavnih.

Potem so torej tajkuni politiki, saj so ti zapravstnino.Ce vam dam zastonj hio, jo boste vzeli, ali ne®ljo vzamete, ali ste tajkun?
Treba je vedeti, kdo je kokos in kdo jajce. Ali pagorenjsko definicijo tajkuna? Ta je k' un, tagedrugéen (smeh). Beseda tajkun
je popolnoma brez smisla. Zdi se mi, da jo je vpegfspod Janez Jansa, ki kot Dolenjec meji na Hvasko je od tam tudi privzel.
Potem je napovedal e vojno tajkun@eprav je sam sodeloval z njimi. Se vedno ni jastige bil zraven pri prodaji Mercatorjevih
delnic. Ne razumem, zakaj bi se nekdo bojeval pestiemu sebi. V Sloveniji pa so ljudje zagrabili tiki@sko kost in jo glodajo.
Politika jim jo stalno m& pred nos in naenkrat so vsi gospodarstveniki tajki@sel bi bil,ée bi to besedo v Sloveniji prenehali
uporabljati.

Je ugled menedzerjev zaradi "tajkunov" nepovratno okmjen?

Ce jih vsi, vkljusno z mediji, zmerjajo, ne more biti druga V nekaterih televizijskih oddajah menedzerje spejgiukdaj bodo

odstopili, potem ko so Sele postali predsedniki upfa je neumnosCim se postavi vprasanje, ali bo direktor odstogilnegova
avtoriteta nane ali pa celo uxi. V podjetju ga namkenihée vet ne bo gledal kot prvega moZa. On pot&xka, ali bo prezivel ali ne.
Jasno je, da ne bo razvijal pravega konceptavzpaaljetju nastane zmeda. Draska Veselitegio imenovali za predsednika uprave
NLB, Zecez teden dni pa se jecsdo pojavljati vprasanje, zakaj je bil sploh imenoevaako se ne dela s tako pomembno banko. V Luki
Koper so v preteklosti imenovali v upravo Alda Bahiki je predtem zavozil Casino Portoroz. Kako lahaaob propada spravis
igralnico? Za kaj takSnega morate biti zelo sposdPrublem je tudi, kdo sploh imenuje takSne posarkeziiodobno izkuSnjo sem imel
osebno z Maticem Tasm, ko sem bitlan nadzornega sveta Slovenskih Zeleznic, iz kgéesem takoj odstopil. Minister za promet
Patrick VI&i¢ bi moral odstopiti, saj je en laznivi kljukec. Gailge, da ni vedel, da bo Tasimenovan, préemer se je vesas skrival

za nadzornim svetom. Kako bi lahko novi nadzornikiv8hskih Zeleznic odstavili nekoga, ki ga nikoBmo videli, in imenovali

nekoga, ki ga tudi nismo spoznali? To je poigravampedjetiem. In tu se vse&e. Najveji tajkuni so nasi politiki. No, oni so tajfuni,

ki vse unéijo, ne pa tajkuni.

Se pa strinjate, da so Sli menedZerski odkupi v Slovgimmalo predale¢? V tujini menedzZerji kupujejo le manjSa podjetja, ki so
najveckrat pred propadom.

Kaj pomeni predale?
Na primer Merkur, kjer so menedZzerji zgolj na dobro ime dobivali milijonska posojila.

V lastnisko strukturo Merkurja je vstopila cela vretalilnih moz. Kako so ga financirali, je drugo vpnaj&a Kot vem, Merkur raste,
vanj se investira, ustvarja débk in delovna mesta. Je narobe zgolj to, da so nZengdjegovi lastniki?

Podjetje, ki je v investicijskem ciklu, iZrpavajo s preprodajami nepremiénin.



Ko je podjetje moje, lahko z njim poem, kar Zelim. VpraSanje je le, ali sem odgovoratjavn lastnik. Lastnik in vodja v eni osebi ne
pomeni nujno, da je to slabo. V nasprotnem primenpsoembni tudi odnosi med lastniki, menedzerji idzanimi sveti. V Sloveniji
se vodstvo in lastniStvo meSata, nadzorni svetiipa urejeni. Slovenski nadzorni sveti so med nb§stai na svetu.

Na letosnji lestvici IMD, ki meri konkuren énost drzav, je Slovenija pri nadzornih svetih na zadnjem57. mestu.

To ni¢udno, poglejte, kakSne osebe sedijo v nadzornilirs\adzorni svet Slovenskih Zeleznic, ki je spréjekicevo direktivo, se je v
mojih ogeh diskreditiral. Odstopil sem, ker nisem Zelel tampiljka" nekega ministra. Nadzorniki to tudi meejo biti. VpraSanje, ki
se zastavlja, je, koliko "Stampiljk" imamo v nadazibr svetih v Sloveniji. Preve Katero slovensko podjetje ima tujca v nadzornentusve
ali tujca, ki bi profesionalno vodil podjetje? Zakaajo tujce velika nemska ali ruska podjetja?

Premier Borut Pahor je poskuSal narediti dober keriddrovsko-akreditacijskim svetom (Kas) in profeslaaaijo nadzornih svetov.
Toda,¢e ga lastni ministri torpedirajo, je nekaj hudo na:.ddedtem ko ga je V& torpediral pri Zeleznicah, ga je finam minister
torpediral v NLB. Ko je bil ne vem kako za predsednikaave NLB imenovan Drasko Veselindvso ga po treh mesecih odstavili. To
me spominja na farso Ivana Cankarja PohujSanje vid@itflorjanski. Od tukaj prihaja kriza Slovenifegato na koncu "ptajejo"
delavci.Ce podjetje ni dobro vodeno, nimadviste mai in tudi dobra podjetja zahajajo v krize. V primeda, nekdo slabo vodi podjetje
ali da se je prenapel, kar se je zgodilo &aju in Srotu, se pojavijo tezawee ne bi nastopila kriza, je vprasanje, kaj bi Hdbko bi

jima tudi uspelo. Tudi v tujini so se podjetjaski bila prezadolZzena in ki nenadoma niso imela gdéwainéne mai, da bi servisirala
posojila in obresti, znasSla v finamh tezavah. VpraSanje je le, kakSne odnose imagmkami in ali jim banke zaupajo. V tem primeru
jim reprogramirajo posojila.

Je detajkunizacija, ko podjetja ne morejo odpl&evati posojil in banke prevzemajo zastavljene delezepodietjih, smiselna? Kako
ocenjujete ponovno nacionalizacijo lastniStva podijetij?

Gre le za spremembo lastni$t¢a je Istrabenz za posajila, ki jih zdaj ne more sérati. zastavil delnice nekaterih podietij, je imel
banka pravico te delnice z&seKaj bodo s tem piele, je drugo vpraSanje. Kot berem, poskusSa Istrapeskzodkupa terjatev prevzeti
Petrol, ki je tudi drzavno podjetje. Ker je tudi saadalzen in je ustvaril izgubo, me zanima, kje boiddénar. Bo drzava spet gha,
da bo Petrol prevzel Istrabenz? Bo Petrol nenadorsizaipajkun? Gospodarske logike, da bi Petrol prelstedbenz, ni. Petrol ne
potrebuje Droge Kolinske in hotelov.

Kdo bi bili po vaSem mnenju optimalni lastniki slovengih podijetij? Je lahko drzava lastnik najvegjih bank in zavarovalnic?
Da, a pod pogojem, da se ne vmeSava v vodenje.
Je to sploh mozno?

Seveda. Marsikje v svetu ima drzava pomembno lastvifgo v velikih podjetjih, a so Stevilne drzawerazliko od Slovenije
razumele, da se ne smejo meSati v njihovo vodéhjB, Zavarovalnica Triglav in Slovenske Zeleznicensaorni primeri slabega
vodenja podjetij zaradi drzavnega lastniStv&iti@ pristojni mislijo, da so ta podjetja zlata jamevpliv ali denar. Ko so Francozi po
Mitterandu razumeli, da morajo v podjetja postawtifesionalne direktorje in jih pustiti, da deldjpko so zagotovili kontinuiteto
vodstva, ki je pri nas ni, so ta podjetiafudi so v drZzavni lasti, postala med boljSimi natsvDanes je v svetovni Spicid/Eancoskih
kot nemskih podjetij¢eprav so nekatera od njih v drzavni lasti.

Kdaj so politiki v Franciji dojeli, da se je pametneje nevmeSavati v vodenje podijetij?

Ko so spoznali, da lahko ta tudi propadejo, in kojg grozila izguba velikega Stevila delovnih m&sidjetja in banke so morali reSevati
z neverjetnim drzavnim vlozkom in iz njih so ustliaracionalne Sampione, ki so sposobni konkuriratswetovnih trgih. V Sloveniji

kot nacionalne Sampione razumemo podjetja, ki jifngba subvencionirati. Ker ne razumemo, kaj je natmrinteres, ki ni bil nikoli
definiran. Nimamo nobenega koncepta niti vizijg, tkianaredili z naSim gospodarstvom in kdo bi bijbwdjSi lastnik podjetij. Zakaj smo
na primer za sto milijonov evrov prodali Slovenskousitijo jekla,ce smo v njeno sanacijo vioZili 500 milijonov evrov?

Ker smo takrat verjeli, da je pomembno, da se drzavamika iz gospodarstva.

Pomembno ni, da se drzava umika iz gospodarstvagtekako se umika. Potem ko je bila izvedena sangeij@lovenska industrija
jekla poslovala dobkonosno. Problem je bil edino, ker se je sanacijlaldesetletie. Sodeloval sem tako pri sanacijirgskih kot
slovenskih Zelezarn, ptemer so bile slednje pred leti v boljSem poloZajustéijske smo sanirali v dveh letih in je danes pleitneel,
ki je podoben slovenskemu, vreden dve milijardi evrov

Ali je smiselno pri Zivljenju ohranjati tovarne, v katerih delavci zasluzijo okoli 400 evrov, ki v Slovefjine zado%ajo niti za
spodobno zivljenje?

To vpraSanje zadeva socialno politiko drzave. VpiaSartudi, ali bodo podjetj@&e se minimalna pta dvigne, Se vedno konkukera.
Bojim se, da v slovenskih podjetjih zaradi niZjedurktivnosti dela Se prevejudi. To je socialna bomba, ki tiktaka. Béaso manjSese
se pojavi inflacija, in takrat se ljudje, ki so matagani, pribliZzujejo pragu revéne. Ce ne dvigujemo produktivnosti z razvojem,



dodatnimi proizvodi ali pa o prodajo, podjetje Zame hirati, ni vé konkurerno, rentabilnost je nizka in ni denarja za vlaganja
razvoj. In tako nastane jaradeanegativnega razvoja.

In spet smo pri menedzerskih odkupih. V Sloveniji sg¢¢ namesto v rast in razvoj, ki bi povéala produktivnost, v minulih letih
vlagalo v lastninjenje, s katerim se je prednostno ularjalo veliko menedzerjev.

To je spet vpraSanje dobrega menedzmenta. V Sloyerglo malo podjetij, ki imajo kontinuiteto vasla. Eno redkih, ki je na tem
podraiju deluje pozitivno, je Krka. Tudi Gorenje in Mercasta imela doléeno kontinuiteto vodenj&e se menedZment stalno menja,
morata produktivnosti in konkurénost podjetij upasti. Vsak novinec, ki pride na wedsi poloZaj, se boji, ali bo na njem obstal.
Kontinuiteta vodstva pomeni tudi kontinuiteto razvaj izboljSevanja kadrov. Pomembno je tudi, dargegnji predsednik uprave
rekrutira od znotraj, ne pa od zunaj. Sramota je, lda N imela nikogar, ki bi jo lahko vodil od znotraf da so naokoli iskali
predsednika uprave. Podobno je bilo tudi s Petrafobuko Koper.

Slovenija je v petih letih zamenjala dve gospodarski . Dolgoletne direktorje so zamenjali kadri z nizjih polozajev v podietjih
ali mlajsi, manj uveljavljeni menedzerji. Sedanja vlala ofitno stavi na neuveljavljene menedzerje, ki so Seleknaj prisli v
trideseta leta in ki nikoli niso bili na resnejSih pobZajih v gospodarstvu, pri¢emer imajo botre v "lobistih" blizu vladnih vrhov.
Kdo lahko preseka tak n&in kadrovanja?

Mladih menedzerjev ni treba kritizirati, seveda podgem, da so to posamezniki, ki so bili za vodilleéogaje pripravljeni, so presli
dolozene faze razvoja in so jih vzgajali za vodilno meSak primer je na primer gospod Franjo Bobinac v Gjar€'e pa je nekdo
samo skakal iz enega podjetja v drugega in nikatamimel, kako se vodi veliko podjetje, potem pga@aenkrat postavi za direktorja
velikega podietja, obstaja precejSnja nevarnostaae bo uspelo. Slovenske Zeleznice vodi Goran Bra@kki je predtem vodil
Gostinsko podjetje Ljubljana in Sinfoniko, ki j@3henda v st@jni postopek, zdaj pa je kar naenkrat odgovorer0z200 ljudi.
SpraSujem se, kako bo vodil Slovenske Zeleznicentwanje posameznikov z neustreznimi izkuSnjankidgiovzr@i podjetju velike
tezave. V podjetju bi morali gledati najman] tri niwanenedZzmenta, analizirati, kdo so posameznikatiio pridejo s tretjega na drugi
in prvi nivo, kakSne izkuSnje morajo imeti, ali selali v tujini in podobno. Zaposlovanje prek zvazrijateljstev nikoli ni dobro, a se
lastniki podjetij v Sloveniji tega ne drzijo.

Je upravljanje podjetij v zadnjem ¢asu v Sloveniji slabSe ali se izboljSuje v primerjavz razmerami pred desetimi leti?
SlabSe, kot je bilo, ne more biti.
Zakaj? So po vaSem mnenju nadzorniki v drzavnih podgtjih le delegati politike in ne razmisljajo s svojo glava

Nadzorni svet ima nalogo svetovati in opravljatilnar. Ko nadzoruje delo uprave, ji hkrati tudi svet#eleg tega svetuje tudi lastniku,
ne more pa ga nadzorovati. Lastnik ima vdmrfazi pravico odleiti tako ali drug&e. Vetina lastnikov v tujini, s katerimi sem delal, je
zelo odgovorna. Obstajajo izredno bogate druzinse kie vmeSavajo v vodenje lastnih podjetij. Svajinovom celo prepovedujejo
vstop v podjetja, saj menijo, da bi to lahko porteekonec podjetja. LastniStvo in vodstvo sta zeknp Igeni. Ko se to meSa in so v
nadzornih svetih posamezniki, ki slepo izpolnjujieigje politike ali vlade, pa to ne more funkciotir®rimera, kot je NLB, Se nisem
dozivel. V roku sedmih mesecev bo imela tri direktpramarja, Veselinova in JaSowia. Drzava kot lastnik NLB je vedela, kdaj bo
Kramarju potekel mandafe ni obstajala notranja resitev, bi morali novega geddika uprave poiskati praiasno, diskretno isimbolj
umirjeno, ne pa da so ga mesece iskali z javninmsaeap

Kako tuje banke gledajo na dogajanje v NLB?

Verjetno se muzajo, zagotovo pa tegaiaihe razume. VpraSanje je, kako lahko na takSno bgiekiate kot na solidnega partnerja in na
koga v njej se sploh lahko zanesete. Zakaj smdgpiodali delez NLB Belgijcem in zakaj smo jim olfijli, da bodo lastniski delez
lahko poveéali na ve kot 50 odstotkov? Ljudi ne more$ nategovati nani@kn. Ce smo Ze morali prodati banko, bi morali prodati
kaksno manjSo. Minister V@& pravi, da nemskim Zeleznicam ne bodo dali infrastmek Ne vem, zakaj jim je ne bi dali, saj je ne
morejo odnesti. Vse drugo bodo prej odnesitiitt® sploh ne razumemo, kako deluje ekonomija. Potreli bi jasnost, ki je v
gospodarskem konceptu ni. Iz preprostega razlogaljene more biti, saj je odgovornost gospodarstzpri®ena med vsaj osem
ministrstev. Potrebovali bi vitko vladdesar si Se nite ni upal uvesti. Osem ministrstev, ki ne sodelujijeolj povezano, se ukvarja z
vpraSaniji, ki so bistvena za moderno ekonomijo.id@r za gospodarstvo Matej Lahovnik@eeno, minister za finance Franc Krizani
pa drugo. Zakaj potrebujemo za dva milijona ljudimifistrstev? Svica jih ima pa Sest.

Zato, ker je treba med koalicijske partnerje razdeliti plen?
Drzava ni plen. Vloga vlade ni plenjenje drzave, akigkrb za blaginjo naroda. Vpra3anje je, ali séikidlega zavedajo. Zelimo se it

kapitalizem, imeti njegove prednosti, obnasamo skopa komunizmu. Ta "kakuizem", kot mu sam pravira,more uspeti; misliti v
preteklosti, delovati pa v prihodnosti.



To se mi zdi populistien ukrep. Mislim tudi, da ni praien. Da¥ni zakoni morajo biti jasni in se ne smejo sprentimgjeepogosto, da
lahko ljudje v miru delajo. Gre za izraz nesposokindade najti druge nane, da bi se denar prihranil drugje. Veliko denaigano za
stvari, ki jih sploh ne potrebujemo. To je zelo newaker oteZuje motiviranje vodilnih ljudi.

Imajo slovenski menedzerji previsoke plée?

V Franciji znaSajo pk&e vodilnih menedzerjev od 150.000 do 500.000 evroletmaravni, v velikih podjetjih tudi we Drugi nivo
menedzZerjev prejema od 100.000 do 200.000 evrov.cBotorazmerje med najvisjo in najnizjo gdav podjetju mora obstajati, toda
place vodilnih menedZerjev je treba vezati na dolgoraspeh podjetja. Z ekscesi, ki so se dogajaékaterih bankah v tujini, pa se je
Slo predalé. Ce dolaeni posamezniki zasluzijo tudi po 200 milijonov ewrgre za grobi kapitalizent:e menedzerji v Sloveniji dobro
vodijo podjetja, bi rekel, da niso prevplacani. Pogosto sliSimo kritike glede visoke nagrad&dma predsednika uprave NLB Marjana
Kramarja v viSini enega milijona evrov. On je im&k$no pogodbo. Ko nekdo v ZDA zasluzi milijon dodarjse ljudje sprasujejo, kaj
morajo storiti, da bi ga tudi oni zasluzili. V Slavg pa pravijo, kaj moramo storiti, da bi ga zapsij je tajkun. To so vprasanja vrednot,
o katerih v Sloveniji nite ne govori.

Zakaj tako malo slovenskih menedzerjev deluje v tujiniAli zato, ker niso kvalitetni?

V tujini so Slovenci, ki so na odgovornih polozZajghSe nitie ni pomislil, da bi jih pripeljal nazaj, ker so nusg predobri za tukajSnje
okolje. Od teh, ki so doma, se bo verjetno ven lghebil predsednik uprave Revozze bo dobro delal, ga bo Renault preselil kam visje
v sistemu. Res pa je, da se v Sloveniji relativdotuno Zivi, v tujini pa so boji za visoke poloz&geveliko silovitejSi kot pri nas, saj je
konkurenca ogromna. Ne razumem pa, zakaj nobenodopuljetje ne pripelije menedzerja iz tujine, sapltignilo merila tudi za

nase menedzerje.

V ozji izbor za direktorja Elana in Elana Marine na mednarodnem razpisu sta priSla Nemec in Avstrijec, kpa sta bila
razofarana nad neto zneskom, ki naj bi ga prejela.

Da, toda s tem Slovenijo odklapljamo od vira nailanj. Nevarnost pa je, da bodo v tujino odSli naaidi inZenirji ali fiziki.
Mednarodne organizacije, specializirane za odkriveaaigntov, vidijo v jugovzhodni Evropi, tudi v Slewiji, zlato jamo za uvoz
moZganov. Tudi po mednarodnih ocenah (IMD, WEF) tvegyaajodliv moZganov iz Slovenije ragfe se to zgodi, nasih podijetij in
znanosti ne bodo ¥erodili najboljSi ljudje. Osnovno pravilo za trajngsidjetja je, da njegovi vodilni vzgajajo ljudi, &b boljSi od njih.
To se pri nas ne dogaja tudi zaradi sp&edimentalitete, da je dobrega vedno treba zatreé .t bo posledno pomenilo, da bo
konkurergnost Slovenije padala in da bo naSemu gospodarsiaksemu modelu z&lo zmanjkovati denarja za financiranje dejavnosti,
ki jih danes samoumevno financira drzava, zdraviivifure, Sporta... Zal v obstoj tega modela viaggumemalo in nesistematio.
Slovenija sicer veliko vlaga v razvoj, 1,5 odstoB&@P, a imamo relativno malo visokotehnoloskih pradukn slabo sodelovanje med
univerzami, indtituti in podjetjiCeprav veliko vlagamo v izobrazbo, imamo premal@iniev. Gre za napake, ki jih&¢et poznamo, pa
jih ne odpravljamo. NaSo konkur&rost najbolj zmanjSuje neoptimalno vodena vetigaeskih virov.

Imamo razvojni model, ki presiha, ker zmanijkuje denarja. Kako naj se drzava tega loti? Napoveduje se zmanj§a pla¢ v
javnem sektorju. Kje so rezerve?

Pri javnem sektorju je kljtno vprasanje produktivnosti. Velrugih drzav ima tako kot Slovenija visoke izdatkgavni sektor, a tezava

je v konceptu. Slovenija ima vsaj tolikSen deleinjh izdatkov kot Danska, a ta ima precej manj olidaw delo kot Slovenija, prav tako
pa ima veliko proznejsi trg deldeprav so se zavezali k visoki socialni varnosticsotjenem vezali na visoko produktivnost. Danska, ki
ima pet milijonov ljudi, ima pet do deset podjekijimajo ve kot milijardo ameriSkih dolarjev prometa in so vtew@em vrhu: Maersk,
Arla, Rockwool, Nova-pharma. Pri nas so razmere poweigatne. Kolikor sem seznanjen, ima slovenska vojskdi @680 vojakov,

pri ¢emer na ministrstvu za obrambo dela 1300 ljudi. Reyeakaj vsakih Sest vojakov potrebuje enega ura@rflakaj sploh
potrebujemo ministra za obrambo? Imamo vojsko, kietiavod rimske legije, ki so jo vodili konzul in nekagnturionov. Rezerve v
javnem sektorju torej so, a si jih déne ogleda.

Toda na Danskem so brezposelne osebe Stiri leta @pi¢ene do nadomestila v viSini 90 odstotkov p&e. Kako lahko drzava to
sploh finanéno prenese?

Ker imajo viSjo produktivnost in dodano vrednost. lmeisoke davke, a se zavedajo, da jim ti ontagmstalno dvigovanje ravni
razvoja, izobrazbe in podobno. Kljub temu, da im@gbolj prozen trg dela, imajo tudi v krizi relativmizko brezposelnost. Treba je
imeti celovito vizijo drzave in kljgen je koncept gospodarstva, ki napaja vse drugoomedpt temelji na izobrazbi in razvoju. TakSne
vizije Slovenija nikoli ni imela.

Po osamosvojitvi je bila nasa vizija EU.

Govorim o viziji naSega gospodarstva. Tudi Drnovigekot premier ni imel. On je celo govoril, da kdorimizije, je bolan. Res je, da
nas je priblizevanje EU gnalo naprej, a ko smo enkaajo vstopili, je vse zastalo. N ni gradil na konkuremosti gospodarstva.
Janez JanSa nam je za vzor postavljal Estonije, kila v zéetku devetdesetih let prejSnjega stoletja krepkoazai, a ¢itno je imela
neko vizijo, ker je zdaj v mnogih ozirih pred nami.



Ali strukturne reforme in prozni trg dela ne pomenijo, da najkrajSo vedno potegne najSibkejsi, torej delavaz nizkimi pla¢ami, ki
izgubijo varno zaposlitev?

Ni nujno. Prej smo govorili o Danski. Tamkajsnji delaso samozavestni, ker vedo, da bodo dobili ndelovno mesto in da lahko
izbirajo med zaposlitvami. Delovna mesta se ne massfvarjati brez koncepta gospodarskega razvojaeNepa, kdo ga je pri nas
sposoben pripraviti. Kdo od nasSih ministrov je kddatle kakSnem zahodnem podjetju na odgovornem p@IGZV viadi ne vidim ljudi,
ki bi iz prakse razumeli moderno gospodarstvo. Nejdi@mcoski minister za finance, industrijo in gosjarstvo, gospod Francis Mer je
bil predtem prvi moz enega vodilnih francoskih pagietes kot 100.000 zaposlenimi.

Pri nas raje hodijo iz politike v gospodarstvo, kot deimo Igor Bavéar in Zoran Thaler. Se itno bolj spla¢a.

In vidite, kakSne so posledice. V Franciji imajaais izbire elit. Vsako leto na pomembne polozZajenimjejo po deset najboljSih
Studentov iz dveh najuglednejSih Sol, ki sta prediamed tri tis¢ kandidatov sprejeli po tristo Studentov. Francijejs\elito vzgaja, i
ljudje pa potem rotirajo med politiko in gospodacsty Kaj dobimo pri nasie zavrtimo ta vrtiljak? Marjana Podobnika in Andreja
Vizjaka (bivSega ministra za gospodarstvo, op.p.).

Skupaj z nekaterimi menedZerji najvetjih slovenskih podjetij sedite v strateSkem svetu predsiika vlade za gospodarstvo. Kaj
ta pravzaprav po¢ne?

Poveini se odzivamo na to, kar delajo predsednik vladeP& drugi ministri. Vprasanje koncepta Slovenijeossiter ze néeli, a so
nam dejali le, da se na tem Se dela. Premier Pateosimolo, da je vlado prevzel v najtezjem moznerozapl.. Tezava je, da smo imeli
volitve, ko je kriza Ze Zarela, in da je prejsnja al&eé oktobra govorila, da bomo imeli v letu 2009 gdspsko rast. Se dodatnih Sest
mesecev smo §asu, ko je kriza prihajala, izgubili s pretiranim pasargem predsedovanju EU. V tefasu so druge drzave Ze
pripravljale protikrizne ukrepe. Pahorjeva vlada jera r&ela, o @inkih protikriznih paketov pa na strateSkem svetaniSeno govorili.
Vzporedno s protikriznimi ukrepi se je treba ukvagatpraSanjem, kaj bomo peli, ko bo krize konec, kaj je nas dolgénokoncept, a
tudi o tem doslej Se nismo govorili. V strateSkerts\pogreSam tudi predstavnika sindikatov, saj ekmakih vpraSanj ne moremo
reSevati mimo socialnih. Strukturnih reform ne moremvajati lateno, enkrat v zdravstvu, drégdri pokojninah, ampak v celovitem
okvirju, ki bazira na konkurgmem gospodarstvu.

Bi morala drzava dolctiti prednostne panoge, ki jih bo podpirala, ali bodae izplavale same?

To je odvisno od konkutosti teh panog in regij, v katerih delujejo. V kriztiasih je veliko odvisno tudi od sodelovanja znotea)qy.
Ne vem, ali je pametno, da slovenski avtomobilskid, ki zdruZuje vepodijetij, ne sodeluje pri iskanju novih t&i®rzava lahko
postavi le pogoje za delovanje gospodarstva inddpladrasja, v katera bo vlagala. Avstrija je v zadnjih letlhganja v raziskave in
razvoj poveéala z 1,5 na 2,8 odstotka BDP, pemer so doldili Sest ali sedem podéo, na katerih nértujejo preboje za svoja podjetja.
Podr@ja so izbrali na podlagi dotenih znanj, ki jih premorejo. Francija je definirakvét podrdij. Pri nas pa ne vem, kje so prioritete.

Na katere panoge naj torej stavi Slovenija?

V Sloveniji bodo krizo zagotovo prezivele avtomskd, farmacevtska in orodjarska industrija, upantudalogistiéna podjetja in
panoga industrijske avtomatike. Se pomembnejSe nogppa so regije. Ze pred leti sem imel predavanjsiovom Prekmurje jutri, ki
ni zanimalo nikogar. V Prekmurju je pdvajset obin in vsaka od njih ima svoje interegée bi Ze pred leti imeli regionalni koncept
razvoja Prekmurja, bi lahko danes delavce Mureapglovali na nova delovna mesta. Mura je v tezaeatkoraj desetletje.

Toda podoben program je Ropova vlada pripravila zedta 2004. V njem je opredelila, da je prihodnost Pomia v turizmu in
naprednem kmetijstvu. Zakaj se stvari do danes niso praaknile?

Ker je treba najprej ugotoviti, kaj je najije prednost in slabost regije, ter parametre ustrezrednotiti. Nato imamo tri moznosti.
Prvi¢, da privabljamo nove dora ali tuje investicije. Drudi da pospeSimo rast obstéfepodietij. In tretjt, da ustvarjamo nova
podjetja. Gremo po vrsti: v Sloveniji po osamostjini zrasla tako rekbnobena v&a tovarna, ki bi jo v Sloveniji postavili tujci.
Podpora malim in srednje velikim podjetjem je lahKadna, ker ta ustvarjajo delovna mesta. Pri ustvarjaojih podjetij je treba
privabljati ljudi z idejami in jim nuditi ustreznoopna®, a za to potrebujete organizacijo, ki se bo s tewagéla. V Lodzu na Poljskem so
v zadnjih letih ustvarili najwedelovnih mest, ker so se tega lotili projektno. Temarajo slediti Se ustrezna infrastruktura in oKaljs
predpisi. Pri nas se to pregasaznim institucijam, ki temu niso dorasle, drzpaadenar deli razprSeno in brez kvantificiranega
koncepta.

Javnofinanéni primanjkljaj Slovenije naj bi letos znaSal 5,5 odstoka, prihodnje leto pa 6,5 odstotka BDP. Zaradi prekorernega
zadolZevanja, pri¢emer ni povsem jasno zakaj, je evropska komisija protsloveniji sproZila postopek. Drzava poSilja denar v
banke, ta pa se ne preliva v gospodarstvo, na drugirani pa drzava nima ideje, kam vlagati, razen v ifrastrukturne projekte z
vprasljivimi makroekonomskimi u ¢inki. Bo Slovenijo kriza prav zaradi pomanjkanja koncepta razvoja udarila bolj kot druge
drzave?

Saj jo je Ze. NaSa drzava je imela poleg baltskibwriajveji padec BDP v EU. Smo odprta ekonomija, ker veligazamo, glavni
razlog pa je, da nismo dovolj konkuen Ce se intenzivno zadolzujemo zgolj zaradi krpanj&ihjknam ne kaze dobro.



Kako bo gospodarska kriza spremenila svet v nasledtiiletih?

VpraSanje je, ali bodo ZDA devalvirale dolar in s tepet pridobile na tain Evrope. Mislim, da bo recesija zanihala v oldikojnega

ali trojnega "V" in da bo trajala vsaj Se nekaj &tet se ne bo podrl, v drzavah pa se bo pojaisizka brezposelnost, ki bo trajalatve
let, kar bi lahko povzrélo socialna trenja. EU lahko pomaga le enotneiila. Dokler bodo Nerja, Anglija in Francija vlekle vsaka
na svojo stran, Evropa nikoli ne bo nastopala kbkagospodarska sila. To pa bo tezko, ker trenutnoasi celini ni dobrih voditeljev.
Ocitno bo novi prvak EU oseba (Tony Blair, op.p.), kcgdo sami Britanci ne Zelijo ¥egledati na najviSjem poloZaju. Izbor gospoda
Barrosa pa je bil, kot veste, zelo kontroverzen kommgso

V Sloveniji pa se moramo skoncentrirati na konkdnast naSega gospodarstva in na vstop na nove httitedsge, kot so Kitajska,
Indija in Brazilija, kjer zdaj, razen redkih izjem,| résmo dovolj prisotni.

osebna izkaznica
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